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Sé:ofelf3 /UBND-TMI Qudng Ninh, ngay 4thdng 4 nim 2018
/v cong bd théng tin vé Ké

hoach san xuét kinh doanh va

dau tir phat trién nim 2018 cla

Cong ty TNHH MTV Thuy lgi
Péng Triéu Quang Ninh

CONG VAN UE | Kinh giri: - S6 K& hoach va Déu tu; 1
E%‘@’_ﬂthéng,ﬁ_ngm 2“"_-_; ;j C?}ng ;Iy I’}l}'lNH]-I Mot thanh vién Thuy loi Déng Triéu
Juéng Ninh;
- Trung tdm théng tin (Van phong UBND tinh).

Xét dé nghi cia So Ké hoach va Péu tu tai cong van sb 843/BC-KHDT ngay
04/4/2018 “V/v Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién nam 2018 cua
Céng ty TNHH MTV Thuy loi Déng Tridu Quang Ninh” (giri kém theo), Uy ban
nhén dén tinh ¢6 v kién chi dao nhu sau:

1. Péng y v6i Ké hoach san xuét kinh doanh va d4u tu phat trién nim 2018
do Cong ty TNHH Mot thanh vién Thuy lo1 Dong Triéu Quang Ninh x@y dung va
d4 dugc S& Ké hoach va DAu tu thdm dinh, bdo céo tai cong vin sb 843/BC-KHDT
ngay 04/4/2018 (gui kém theo).

2. Giao Chu tich, Tﬁmg Giam déc Cong ty TNHH Mot thanh vién Thuy loi
Péng Triéu Quang Ninh 16 chic trién khai thuc hién theo quy dinh va thue hién
cong bd trén cong hoic trang théng tin dién tir cla doanh ﬂgl'llf}p., déng thoi giri Bo
Ké hoach va Pau tu dé céng bd theo quy dinh tai Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP
ngdy 18/9/2015 cua Chinh phi; phdi hop véi Trung tim thong tin (Van phong
UBND tinh) dé dang tai trén Cong thong tin dién tir cia Tinh.

3. Giao Trung tam théng tin (Van phong UBND tinh) chu tri, phéi hop voi
Cong ty TNHH Mgt thanh vién Thay loi Dong Triéu Quéng Ninh cong bo Ké
hoach cua Cong ty trén C::rng théng tin dién tr cua Tinh.

Thua lénh Uy ban nhin dan tinh, Vén phong Uy ban nhan dén tinh théng
bdo dé S& Ké hoach va Pau tu, Céng ty TNHH MGt thanh vién Thuy loi Péng
Trieu Quang Ninh, Trung tdm théng tin (Van phong UBND tinh) biét, thuc
hién./.
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, PHU LUC 1V
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phu)

UBND TINH QUANG NINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MQT THANH VIEN Péc lip —Tw do — Hanh phic
THUY LQI PONG TRIEU
MST: 5700102341
S6: 83/KH-CT Béng Triéu, ngay 16 thang 4 ndm 2018
KE HOACH

SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

(Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tu phat trién ndm 2018 da dwoe UBND tinh
Quang Ninh phé duyért tai Vin ban s6 2263/UBND-TM1I ngay 12 /4/2018)

Kinh gui:
- Uy ban nhén dan tinh Quéang Ninh;
- B6 Ké hoach va Dau tu.

Cin cir Nghj dinh so 81/2015/ND-CP ngay 18/09/2015 cua Chinh phu vé céng
b6 thong tin ctia doanh nghiép nha nudc;

Cin cit Quyét dinh s6 358/QP-UBND ngay 05/02/2018 cia UBND tinh Quang
Ninh vé viéc phé duyét phwong én dit hang Céng ty TNHH MTV thuy lgi Péng Tridu
cung cdp dich vu quan 1y vin hanh, khai thic hé théng céng trinh thiy loi twdi tiéu va cap
nude phuc vu san xuat ndng nghiép nim 2018;

Can cir Céng van s6 6556/UBND-TM1 ngay 19/10/2016 cia UBND tinh Quing
Ninh "V¢é viéc ké hoach san xuat kinh doanh va dau tr cia Cong ty TNHH MTV thuy lgi
Péng Tricu";

Can cir Hop dong dat hang s 09/2018/HP-KT ngay 06/02/2018 gitta S& Néng
nghiép va Phat trién néng thon Quang Ninh véi Cong ty TNHH MTV thay loi Déng Triédu "Vé
viéc cung tmg va su dung dich vu quan ly vin hanh, khai thac hg ﬂlé-ng, cong trinh thuy lgi tudi
tiéu va cAp nude phuc vu san xudt néng nghiép duge mién thu thuy loii phi ndm 2018",

Cong ty TNHH mét thanh vién Thiy lgi Déng Triéu xin bao cdao UBND tinh
Quang Ninh, Bé K& hoach va Piu tr vé Ké hoach san xuit kinh doanh va Péu tu phat

trién niam 2018 cua Cong ty, cu thé nhur sau:



I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2017
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I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

1. Ké hoach va nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2018:

- Hoan thanh t6t nhiém vu chinh cia Céng ty: Pam bio cung cip nude tudi va tidu
thoat nwée cho 100% dién tich dit san xudt néng nghiép trén dia ban do Céng ty phuc vu
theo Quyét dinh sé 4723/QD-UBND ngay 04/12/2017 ctia UBND tinh Quang Ninh phé
duyét két qua thuc hién dién tich mién thiy loi phi va bién phap twdi, tiéu dién tich dat
san xuat nong nghiép nam 2017 cia Céng ty TNHH MTV thiy lgi Pong Triéu va Hop
dong dit hang s6 09/2018/HD-KT ngay 06/02/2018 gifta S& Nong nghiép va Phat trién
néng thén Quang Ninh véi Cong ty TNHH MTV thiy lgi Péng Triéu.

- Phéi hop tt véi cac S nganh d& dam bao hoan thanh cong tac dit hang cho
Cong ty ngay trong quy I nam 2018, va hoan thanh cc yéu cau theo Hop ddng dat hang
ctia Chu sé hiru (UBND tinh Quang Ninh) véi Cong ty.

- Lap dé cuong va Du toan trinh Chi cuc Thuy lgi, S& Nong nghiép va Phat trién
néng thén Quang Ninh dé thim dinh quy trinh vin hanh céc hd chira nuée do Céng ty
quan ly, bao cdo trinh UBND tinh phé duyét.

- Xay dung d& cuong - Dy todn phuong 4n phong chéng ngép lut cho ving ha du
bao cdo Chi cuc Thuy loi, S& Néng nghig¢p va Phat trién néng théon Quang Ninh thim dinh
trinh UBND tinh phé duyét theo quy dinh huéng dén tai Nghi dinh sé 72/2007/NP-CP
ngay 07/5/2007 cia Chinh phu.



- Néng cao hiu qua cong tic quan ly, khai théc cong trinh thiy lgi nhim phuc vy san
xudt néng nghiép bén vimg, dong thisi dap img yéu ciu ciia cac nganh kinh té - xa héi trén dia
ban; phong chéng thién tai, cai thién méi truong sinh thai va dam béo chét luong ngudn
mrée. Bao dam va phat trién nguén vén do Chi s hiru giao. Dam bao vide 1am, doi séng cho
can b§ cong nhén vién nguoi lao dong. Bén canh d6, 1a Cong ty chuyén nganh vé linh vyc
thiy lgi phuc vy tudi tiéu trén dia ban, Céng ty ¢6 trach nhiém tham muu giup chinh quyén
dia phuong vé& phuong dién k¥ thudt @& phat huy hidu qua hé théng cng trinh thiy loi do dia
phuong quan ly, dong thoi dam bao an toan cho hé théng nay trong mia mua béo.

- Kip thoi diéu chinh ting, giam b sung dién tich tudi, tiéu cua cac don vi ding nurac
trén co s& ban dd khu trdi, khu tiéu va s bg, bang ké vai céc hd ding nude da duge lp.

- Pdy manh viéc khai théc tong hop céc lgi thé cla cong ty nhu: Cung céip nude
thé cho cdc don vi doanh nghiép tai 02 hd chita nuéc Bén Chau va hd Khe Che, nguoi
dan; Nubi trong thuy san, khai théc canh quan thién nhién cia céc ho chira, tin dung dién
tich hanh lang bao vé cong trinh thuy lgi dé trong cdy, san xuit ndng nghiép.

- D6i méi cong tac lanh dao, hoan thién quy ché khodn dé ning cao hiéu qua cong
tdc quan ly.

- Tiép tuc thuc hién viée 1ap ban db hién trang Xin giao dét va cim mdc chi giol
cdc hang myc cong trinh do Céng ty quan Iy nhu: Tram bom tiéu Kim Son, hé théng kénh
twéi Ho chira nuée Bén Chau, tram bom tuéi Xuan Son, hé théng kénh tudi Ho chira
nuéc Khe Ché, di duge UBND tinh phé duyét dé cuong va dy toén tai Quyét dinh sé
4921/QD-UBND ngay 21/12/2017. Quyét dinh sé 4922/QD-UBND ngay 21/12/2017
Quyét dinh s6 4924/QD-UBND ngay 21/12/2017 Quyét dinh sé 4925/QD-UBND ngay
21/12/2017, théi gian hoéan thanh trong nam 2018,

- T'ang cudmg cong tic dam bdo an toan cdng trinh thiy lgi trong mila mua bio,
phéi hop véi UBND céc xd, phuong dé xdy dung quy ché phdi hop quéan Iy, bio vé hanh
lang va cdc cong trinh thuy lgi cia Cong ty, phuc vu san xuét néng nghiép va bao dam an
toan cong trinh.

- Tang cudmg va xdy dung mdi quan hé, tao sy doan két, théng nhét cac don vj
trong nganh, diic biét trong khdi thuy loi.

- Gén viéc quan 1y kinh té véi viéc quan ly cong trinh, quan Iy may méc, thiét
bi; khuyén khich viéc gifr tot, ding bén may méc thiét bi, 6 ding lao dong va sinh
hoat; tict kiém trong chi phi quan Iy doanh nghiép dé c6 diéu kién sira chira, ning cap
cac hang myc céng trinh hu hong, xudng cép ciing nhu mua thém trang thiét bi vin
phong va quan ly. Cac khoan chi phi duge hach toan ké todn ddy du, kip théi va céng
khai, minh bach theo ding quy dinh.

- Dam bao chi tra kip thoi cde ché dg, chinh sach cho ngudi lao dong nhu: Luong,
thuong, phu cdp, cdc khoan bio hiém xa héi, bao hiém y t&, bao hiém thit nghiép, kinh
phi cdng doan; cac khoan quy huy déng cua -::’ip trén theo quy dinh.

- Nop day du va hoan thanh 100% céc khoan thué, tién thué dét cho nha nude theo
quy dinh cta phap ludt.



- Chi dao thye hién thi céng cac dy 4n xdy dung co ban do Céng ty lam Chi dau fr
dam béao tién d6, chét lwvong va my thudt ciing nhu tudn thu ding thu tuc, trinh ty trong
xdy dung co ban. Tiép tuc tranh thi ngudn von ciia Trung wong, cia tinh dé dau tr sira
chita, ning cap céc cong trinh xudng cap, hu hong, chua duoge kién ¢b ...

- Phoi két hop véi cac doan thé trong céng ty phat déng phong trao thi dua trong
quan ly, khai thac va bao dam an toan céng trinh thuy loi.

- Khéng dé xay ra tai nan lao déng; dam bao an toan cho ngudi va tai san; 100% can
bé cong nhéan vién - ngudi lao dong chap hanh tot ndi quy, quy ché... ciia Cong ty, phép ludt
vé an toan giao théng khi tham gia giao thong, khéng dé xay ra tai nan do chu quan géy nén.

- Phan ddu dat mét sb danh hiéu thi dua trong ndm 2018 nhu sau: Ca nhén dat lao
dong tién tién (loai A) tir 90-95% trér 1én; c6 02-03 c4 nhén dat chién si thi dua cp thi xd : c6
05 c4 nhin dat chién si thi dua cép Céng ty. V& tap thé dat tién tién (loai A) tir 12 — 12/17
cum cong trinh; phong ban dat 100%. Céng ty phén déu 1a don vi lao déng tién tién xudt sdc
trén dia ban thi xa Péng Triéu va dat Doanh nghiép gioi nim 2018 va dwoc nhdn Gidy khen
ctia UBND thi xa Déng Triéu, cia Sé Nong nghiép va Phat trién néng thén Quéang Ninh
Bing khen ciia UBND tinh,; Bang khen Bé Néng nghiép va Phat trién néng thon.

2. Ké hoach déu tw phat trién:

*_Dbi voi du an dd hoan thanh:

- Nam 2017, Céng ty ¢6 du an: Kién cé hoa hé thong kénh Trai Léc 1, Trai Loc
2, xi An Sinh, thj xd Péng Triéu di duge UBND tinh Quing Ninh phé duyét béo céo
kinh ké k¥ thuét ddu tu xdy dyng cong trinh tai Quyét dinh sé 611/QD-UBND ngay
08/3/2016, véi tong mirc déu tw 14,785 ty déng. Dy 4n da duoc b tri véi s6 vén 8.200
triéu ddng, da dugc Céng ty trién khai thi cong theo diing ké hoach @@ ra. Dy 4n da
hoan thanh ban giao dwa vao sir dung, dd va dang phat huy duoc hiéu qua. Hién nay,
Céng ty da giri hé so quyét toan cho S& Tai chinh thim dinh phé duyét quyét toan du
an hoan thanh. Tuy nhién, dr 4n méi duge bo tri 8.200 triéu dong, sé von con thiéu 1a
6.578 tridu déng so véi quyét toan A-B. Néu dugc UBND tinh cdp vén, Cong ty tién
hanh giai ngan cho dy an theo ding quy dinh.

* . Déi v6i cac dy an da dwoc phé duyét va duge b tri von.

- D én: Sira chira, ndng cﬁp tram bom tiéu Viét Dan 1, x3 Viét Dan, thi xa Dong
Triéu, di duge UBND tinh Quang Ninh phé duyét du an diu tr xay dung cdng trinh tai
Quyét dinh s6 3589/QD-UBND ngay 28/10/2016, véi tong mirc dau tu 25.000 triéu déng.
Nim 2018, dy 4n d dwge UBND tinh bé tri véi sb von 1a 12.000 tridu dong.

*. P6i véi cac dir 4n chura duge phé duyét va chira cdp von:

Trong nim 2018, Céng ty dir kién dé nghi UBND tinh Quang Ninh, Chinh phu, Bé
Tai chinh b6 tri ngudn von dé Cong ty ting von diéu 1& dé stra chira, ning cdp mot sb
cong trinh, nhu sau: (1) Sira chira, nidng cﬁp tram bom tiéu DPam Thuy; (2) stra chira. nidng
cép 05 tram bom tudi; (3) sira chira, ning cép céng trinh thiy lgi hé Quan Vuéng; (4)
Nao vét long hd Bén Chéu, long ho Yén Dudng; (5) sira chira, nang cdp ddp Yén Dudng,
dép Géc Thau; (6) Kién cb hoa hé théng kénh ngam Bén Chau. Tong kinh phi dy kién
166.143.600.000 dong (Bang chir: Mot trim sau mudi sau ty, mot traim bén muoi ba triéu,
sdu traim nghin déng chin).



(Co bcing ké cdc cong trinh thiy loi, may mée thiét bi c6 nhu cdu vén dau te dé
phuc vu s:fin xuat kém theo) ; ; ‘

Ticp tyc ting cuwong cong tac quan ly du dn dau tu xdy dung, dé gop phan tich cyc
vo vigc nang cao hiéu qua sir dung cdc ngudn vén, thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi,
tht thoat va ning cao chit lwong cong trinh xdy dung. Dic biét 1a tinh hiéu qua coa du
an. Trong ndm 2018, Céng ty dé ra mjt sb giai phap cu thé ddi véi timg khau doan trong
qué trinh trién khai du an nhw: Khéu chi truong dau tu; Khau lya chon nha thiu tr vén
khao st, thiét ké; khau lya chon nha théu thi cong xay dung, khéu cdng téc tr vén gism
sat: khau quy¢t toan cong trinh; khau céng tac bao hanh cong trinh,

II1. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap vé tai chinh:

- Truée hét, Cong ty s& ciin cir vao sé kinh phi duge cap tap tmg 50% gia tri dat
hang nam 2018 v&i So Nong nghiép va Nong thén Quang Ninh (dua trén Binh mirc kinh
ké - K§ thuat da duge phé duyét) dé diu hanh va cu thé héa cic chi tiéu tai chinh trong
ké hoach duge phé duyét.

- Thudng xuyén, dinh ky duy tu bao dudng may moc, hé théng cong trinh nham
ti¢t ki¢ém chi phi sira chira thudng xuyén, wu tién kinh phi ddu tir sira chira, ning cip hé
théng céng trinh thiy lgi do Céng ty quén ly.

- Hoan thanh 100% céc chi tiéu vé& thué, phi I& phi nhu: Thué GTGT, thué TNDN,
thué Mén bai, thué dét phi nong nghiép, tién thué dét... trong nam 2017.

- Khoén chi cho cic phong ban, ciac cuym thiy néng thude Cong ty trén co so tiét
kiém 161 dd cac khoan chi phi thudng xuyén, vu tién nguon dé dau tu, sira chira hé thong
cong trinh thuy lgi.

- Sira d6i va hoan thién céc Quy ché nhu: Quy ché quan Iy lao dong, quan Iy tidn
luong; quy ché chi tiéu ndi bo, quy ché thi dua khen thudng, quy ché quan 1y tai san, cong cy
dung cu, d6 ding sinh hoat...cho phit hgp véi cac vin ban hudng dan.

- Thudmg xuyén giam sat, kiém tra cdng tac quan ly tai chinh trong qué trinh thuc
hién ké hoach nam 2018,

- Bdo cdo kip thoi véi cap trén trong trudng hop c6 phét sinh lién quan dén qua
trinh didu hanh quan 1y tai chinh cua Céng ty.

- Céc khoan chi phi duge hach toan ké todn diy du, kip thai va cong khai, minh
bach theo ding quy dinh.

- Tiét kiém chi phi thudng xuyén, wu tién cho chi phi sira chira thidong xuyén tai
san co dinh va xdy dyng co ban.

- Quan Iy chiit ché céc nguon thu tir dich vu cdp nude thé cho Xi nghiép nude sach
Mao Khé, céc don vi diing nuée khéc va cac hd ding nude.

L



- Dam bao thu nhdp, ning cao doi séng va giai quyét kip thei cac ché do chinh
sach lién quan dén ngudi lao déng.

- Cong khai va thyc hién ddy du viéc ding tai céng khai thong tin ciia Céng ty cho
Bj K¢ hoach va Déu tu; Chi s¢ hiru (UBND tinh Quang Ninh) va trén trang Website ciia
Céng ty theo céc ni dung tai Nghi dinh so 81/ND-CP ngay 18/9/2015 cta Chinh phii; cong
khai sir dung Hé théng théng tin quan Iy tai chinh theo Théng tu s6 219/2015/TT-BTC ngay
31/12/2015 ctia B Tai chinh giri Bé Tai chinh va S& Tai chinh Quang Ninh vé bdo cdo két
qua san xudt kinh doanh (bdo cdo tii chinh theo Théng tr sé 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 cha Bo Tai chinh); bdo cdo gidm sat ; bdo cdo vé thu nhip tir tién cong, tién
lwong. .., viée dang tai théng tin duge kip théi, ding quy dinh.

2. Giai phap vé san xuét:

D¢ doi méi va néng cao hiéu qua céng tac quan ly. Trong nim, Céng ty chi dao
cac phong ban chuyén mén hang nam kiém tra va dénh gia hién trang cac hé théng cong
trinh thuy lgi trong toan céng ty. Dé tir d6 can cit vao dinh mirc kinh té k¥ thudt ma
UBND tinh da phé duyét, xdy dung dinh mirc khoan cho tirng cong trinh va ca nhin. Ni
dung khoan gom: Khoan céng tac duy tu, béo dudng, sira chira kénh muong; sira chita
méy méc thit bi; bao vé; chay may, theo nuée mit rudng, theo nude trén kénh va mét s
cong khac.

Tiép tuc tuyén truyén, vén dong, giao dyc cling nhu quan triét, chi dao can bo.
cong nhéan vién — ngudi lao dong nghiém chinh thuc hién ndi quy lao déng, quy ché
khoan cia Céng ty. Mit khéc, ting cudng cong tic kiém tra, gidm sat, xir ly ky lut
nghiém minh nhitng can b, cong nhan vién — ngudi lao dong vi pham nodi quy lao dong,
quy ché khoén cia céng ty.

Ngoai nhimg giai phap néu trén, trong thiri gian téi, Céng ty co mot sb giai phap
nhdm nang cao hon nira hi¢u qué cong téc quan Iy nhu sau:

- Vé quén Iy lao dpng:

P6i méi phuong thire quan 1y lao ddng, chu trong hi¢u qua cdng viée, khoin cong
viéc; giao quyén twr chii cho cdc cum trudng cong trinh, Cong ty chi quan 1y théi gian truc
cong trinh, theo dén nuér, khi 6 1énh trye bio va ap thip nhiét d6i. Cac cum truémg ty phén
cong, giao khoan cong viéc cho timg ca nhén, tir quan ly thai gian, khoi lwong, chat hugng
cong viéc clia moi ngudri.,

- Vé quan Iy cong trinh:

Céng ty khodn cho méi can bé cong nhin vién quan Iy mét hang muc cdng trinh,
mot doan kénh muong nhat dinh; Yéu cdu can bo cong nhdn vién phai kiém tra hang
ngay, phai nim chic hién trang cong trinh va céc théng s6 k¥ thuit. Can bo cong nhén
vién nao dé céc hang céng trinh do minh quan 1y bi xAm hai, l4n chiém s& bj xir Iy, ky luit
theo ndi quy lao dong. Tiép tuc hoan thién hd so cim méc chi gidi hanh lang bao vé cac
cong trinh thuy lgi con lai.

Thye hién tot cong tac kiém tra, bao dudng, sira chita cac cong trinh trude mua vu,
dé sin sang dam bao tudi, chéng tng, chéng béo Iii ¢6 hidu qua;

&



- Vé quin Iy nwéc

Cong ty s& kién toan lai viéc phan céng trach nhiém cho mdi can bé céng nhan
vién theo dan nude trén mét doan kénh va phu trach mét khu tuéi, tiéu nhat dinh; Yéu cau
can by cong nhin vién phai nim chic dudmg bao tudi tidu, dién tich twdi tiéu, co cdu cly
trong cla timg khu tudi tiéu. Yéu cdu cac cum cong trinh b chire tét cude hop giao ban,
phén lich tudi hang thing véi cdc don vi ding nude. Té chirc nghiém thu cho timg dot
tudi tiéu, c6 danh gid, xdc nhén cua cac thon, khu va cac xa, phuong. Lap bang ké dién
tich twdi tiéu theo co céu cdy trong timg vu.

- Quan ly dign tich

+ Lap bang ké dién tich timg vu theo co cdu cdy tréng cho timg x4 phudmg, trén co
s& ban do giai thira s6 ma UBND thj xd Péng Triéu lap ndm 2012. Mit khac, s& tiép tuc
ra soat dién tich cdc ao nudi trong thuy san va dién tich céc vuon cdy &n qua cia nguol
din @ mé rong dién tich phuc vu.

- Ung dung tin hoc vao cong tic quan ly nudce, quan v dién tich tudi tiéu nhu: Lap
dat thiét bi do mura tr déng, thiét bi do muc nude tr dong miy dong md bing dién.

- Khuyén khich, khen thuémg cho nhitng tap thé, ca nhén diéu tra mo rong duogc
dién tich tudi tiéu. Cong ty sé diéu chinh, bd sung quy ché khen thuéng, trong do trich
thuong tir 30— 50% gia tri hop dong, tiy theo thoi gian cia hop dong, dé dong vién, khich
I¢ va tao déng luc cho can bg, cong nhén vién — ngudi lao dong. Mit khac, Céng ty sé
nghiém khéc kiém diém va ky ludt déi véi nhitng CB CVN - Ngudi lao déng vi pham noi
quy, quy ché cia Céng ty.

3. Giai phap vé ngudn nhén lyc:

- Sdip xép kién toan bé may 16 chirc:

B6 tri nhén luc phi hop véi trinh d0, chuyén mén duge dao tao, kha ning va diéu kién
clia timg ngudi, nhim phét huy duge nang luc, s& trudmg, kinh nghiém dé ho dat duoc hiéu qua
cong viée cao nhat,

- Tinh gicn bién ché:

Cén ctr thye trang hé théng céng trinh thuy lgi cia Céng ty hién nay va Pinh
mirc kinh té ky thuéat di duge phé duyét. Nam 2018, 1a nam tht 3 cua ké hoach 05
nim (2016-2020) Cong ty s& giam s6 lugng can hﬂ cong nhan vién — nguoi lao dong
xudng con khoang 93 ngudi (giam tir 3-4 nguoi) vé nghi thdi viée va huu theo ché do
chinh siach nha nuéde. Cong ty khong nhin thém lao dong méi nhdm ndng cao ning
sudt lao dong, ning cao doi song cho nguoi lao dong.

- Néng cao chdt legng nguon nhdn lwe:

Vé néng cao chit luong ngudn nhan lye: Mot mat, Cong ty s€ cir can bd, cong
nhén vién di dao tao va ddo tao lai, mat khéac Céng ty m& cac 16p boi duﬁng ndng cao tay
nghé, bic thy nhim dap tmg yéu cdu nhiém vu lau dai sau nay nhu tip hudn va té chirc
cho thi ning bac. Phéi hop véi truong Pai hoc thuy lgi mé 16p Pai hoe Thiy i vira hoc
vira lam; cir 03 cén bd hoc thac si thiy lgi, 02 can b6 hoc Pai hoe Ludt kinh té.

Tang cudng cong téc kiém tra gidm sat; gitr vimg ky ludt, ky cuong, két hop giita
cong tac giao dyc va bién phap kinh t&, thuéng phat nghiém minh theo Noi quy, quy ché
da de ra.



4. Giai phap vé cong nghé - ky thuit:

Str dung céc ngudn von nhu: Khau hao co ban, sira chira thuong xuyén ... Cong ty
tiép tuc ddu tw mua sdm thém may méc, trang thiét bi, sira chita, bio dudng dinh ki nhim
hién dai phuc vu cho cong tac tudi, tiCu; quan ly he thé‘mg cong trinh nhu ddu fur thém
thiét bi do lhrong mura, thiét bj do myc nuéc ty dong, lip may déng mé bang dién.

5. Giai phép vé quan 1y va diéu hanh:

Cong ty phéi hop Phong Kinh té thi xa Déng Triéu vé ké hoach phat trién san
xuit nhu: Giao trf‘mg; cﬁp nude tudi tidu, don g thai nam chic tinh hinh dién bién cua
thivi tiét, thd nhudng, lich gieo tréng va co cdu cdy trong cia cac don vi dung nudc dé
dwa ra cong tac chi dao sat dung: gianh nhidu thoi gian cho cong tac kiém tra, dén déc
cdc cong trinh trong vigc thuce hign nhi¢m vy dugce giao.

Ban Giam doc, cac cum céng trinh, phong ban déu phai xdy dung va thuc hién
theo quy ché hoat dong, ndi quy lao dong va quy ché khoan ciia Cong ty.

Pé nang cao tinh thin trach nhiém cho déi ngii can bd quan ly tryc tiép tai cic
cong trinh, Cong ty trich tir nguén quy lwong dé tra phu cdp trach nhiém cho céc cum
tnrong va cum phé bing phy cap cia trudng, phé phong.

6. Pim béo an toan cong trinh thay lgi trong mua mwa bio.

Dé cic hé thoéng cong trinh thiy lgi do Céng ty quan ly duge dam béo an toan.
Nam 2018 Céng ty tiép tuc chi trong mot s6 giai phap nhu sau: Xy dung quy trinh vén
hanh cho céc hé chira; ddu nam phai xdy dung ké hoach kiém tra hién trang toan b cic
hé théng cong trinh, c6 ké hoach sira chita nhitng hang muc xudng cap dap mg yéu ciu
phong chéng Iyt bio nam 2018; tranh thi nguén von cta ngén sach Trung wong va tinh dé
dAu tur stra chita, néng cip céc cong trinh diu méi khéng dam bao an toan; Sir dung ngudn von
khéiu hao va sira chita thuomg xuyén dé sira chita, ndng cép céc hang muc céng trinh xung yéu,
xudng cép; Pau nim xdy dung phuong 4n phong chéng lut bao; phéi két hop chat ché véi Ban
chi huy PCLB & TKCN cac cip dé xir Iy va khic phuc kip thori khi c6 thién tai, sy co xay ra.

7. Phat dong cac phong trao thi dua:

Chinh quyén va cac doan thé tiép tuc phdi hop @& phat dong céc phong trao thi dua
trong lao dong san xudt nhu: Phong trao db ai “tiét kiém nudc, tiét kiém dién nang”;
phong trao Xanh - Sach - Dep: phong trio ddm bdo an toan céng trinh trong mua mua
bdo; Phong trao thi dua “sira chita may moc, thiét bi va tu bd, nao vét kénh muong”. Déy
manh phong trao van héa van nghé thé duc thé thao: Tham gia cac mén tai I€ héi chua
Ngoa Vin, Dén An Sinh; Tham gia ngay hdi VIITT do LDLD t6 chirc; tham gia Héi thao
nganh Nong nghiép: Tham gia giai boi trong bé thi xa ...
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BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach
1 |Céc chi tiéu san lwong chi véu 10.023.31
- Dién tich tudi Ha 5.975,13
- Dién tich tiéu Ha 4.043,18“”“
2 |Chi tiéu sén phém, dich vu cong ich (néu c_é] -
3_ Doanh thu T:,r ti:u;g 2 . .15;442 .
4 Tﬂng chi ph1 Ty déng l 54_42 :
5. Laoi nhugn trudc thue e _ Ty df)ng - o
6 |Nop ngdn sfich ST Tv dﬁng 0,082
7 |Téng vén diu tu T}' dnng 12
§ |Kim nga::h xudt khau (neu co} 1.000 IJSD T
9 Cac Chl tiéu khaﬂ {dnanh thu n_goa:c;l; mh}"""" | T}f d&ng ﬂ,iﬂd

Trén diy 1a Ké hoach san xuét kinh doanh va diu tir phat trién ndm 2018, cia

Céng ty TNHH MTYV thuy lgi Déng Triéu. Kinh d& nghj UBND tinh Quang Ninh xem
xét, phé duyét d& Cong ty cé co s& thue hién./.

Nei nhin:

- Nhu kinh giri;
- Luu Cong ty.

Diang Vin Tuyén



